
¦YǊŀƛƴŜ wŜǇƭƛŎŀǝƻƴΣ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ŀƴŘ LbƴƻǾŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ 9Db{{ 

tǊƻƧŜŎǘ IŀƴŘōƻƻƪ 



¦Yw!Lb9Υ 

¦YǊŀƛƴŜ wŜǇƭƛŎŀǝƻƴΣ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 
LbƴƻǾŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ 9Db{{ 

tǊƻƧŜŎǘ IŀƴŘōƻƻƪ 



о 

tǊŜŦŀŎŜ 

¦ƪǊŀƛƴŜ ƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ 9¦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊŀƎƳŀǝŎ ǿŀȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ¦Yw!Lb9 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ŀǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

CǳƴŘŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмрΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜ ƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9¦-¦ƪǊŀƛƴŜ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ Dƭƻōŀƭ bŀǾƛƎŀǝƻƴ 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜ {ȅǎǘŜƳǎ όDb{{ύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ Db{{ !ƎŜƴŎȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9¦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ IƻǊƛȊƻƴ нлнл ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ DǊŀƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ bƻΦ спмрмтΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ¦Yw!Lb9 ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 9ǳǊƻǇŜΩǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǇƭŀȅŜǊ 

ǿƛǘƘ DŀƭƛƭŜƻ ŀƴŘ 9Dbh{ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ DŜƻǎǘŀǝƻƴŀǊȅ bŀǾƛƎŀǝƻƴ hǾŜǊƭŀȅ {ŜǊǾƛŎŜύ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ƳŀǊƪŜǘ 

ƻŦ Db{{ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ōȅ ƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜƴǝǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ¦Yw!Lb9 ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ф ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎƛȄ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ р 9¦ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ όLǘŀƭȅΣ 

!ǳǎǘǊƛŀΣ .ŜƭƎƛǳƳΣ DǊŜŀǘ .ǊƛǘŀƛƴΣ {Ǉŀƛƴύ ŀƴŘ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǇǳōƭƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Yw!Lb9 ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōǊƻŀŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ 9Db{{ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ Dƭƻōŀƭ bŀǾƛƎŀǝƻƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ {ȅǎǘŜƳǎύ 

ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōƻǘƘ ŦƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

§ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ¦ƪǊŀƛƴŜΩǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9¦ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƛǘǎ ŜȄƛǎǝƴƎ Db{{-ōŀǎŜŘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ DŀƭƛƭŜƻ ŀƴŘ 9Dbh{ 

§ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ƪŜȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ 9Db{{ 

§ tǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ŀǾƛŀǝƻƴ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ 9Dbh{ 

§ LƴƴƻǾŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 9Db{{ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƛƴƎ ƻŦ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ Ǉƛƭƻǘ 
ƻƴ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ŦǊŜƛƎƘǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

§ /ǊŜŀǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀǘŎƘ-ƳŀƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 9¦ ŀƴŘ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘ ƻƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 9Db{{ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

§ 5ƛǎǎŜƳƛƴŀǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƛƭƻǘǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ŀǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴǘƻ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ƛƴŎǳōŀǘƻǊǎΣ {a9ǎΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀƴŘōƻƻƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ¦Yw!Lb9 ŦǊƻƳ нлмр ǳƴǝƭ 

нлмс ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŬǊǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘΦ  

tǊƻƧŜŎǘ IŀƴŘōƻƻƪ 



мΦ 9Dbh{ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ¦ƪǊŀƛƴŜΥ ŀ ǿƛƴ-ǿƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ р 

мΦмΦ ²I!¢ L{ 9Dbh{Κ ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ р 

мΦнΦ /¦ww9b¢ {¸{¢9a /h±9w!D9 ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ р 

мΦоΦ .9b9CL¢{ Cwha ¢I9 9bI!b/95 t9wChwa!b/9 hC 9Dbh{  ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ с 

мΦпΦ !5±!b¢!D9{ hC 9Dbh{ 9·¢9b{Lhb ¢h ¦Yw!Lb9 ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ с 

нΦ aǳƭǝ-ƳƻŘŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ у 

нΦмΦ a¦[¢L-ah5![ ahbL¢hwLbD ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ у 

нΦнΦ ¦bLv¦9 9¦wht9!b {h[¦¢Lhb ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ ф 

нΦоΦ w9{9!w/I 5hb9 Lb ¦Yw!Lb9 ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ ф 

нΦпΦ 9Dbh{ 9b!.[9{ h±Lb¢h !b5 L¢{ Lb5¦{¢wL![ tL[h¢ ¦{9w{ Lb ¦Yw!Lb9 ¢h Latwh±9 Cw9LDI¢ 
[hDL{¢L/{ ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ мл 

оΦ 9Dbh{ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΥ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ мм 

оΦмΦ 9Dbh{ twh/95¦w9{ ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ мм 

оΦнΦ 9Dbh{ !ttwh!/I twh/95¦w9{Υ !5±!b¢!D9{ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ мм 

оΦоΦ {¢!¢9 hC ¢I9 !w¢ Lb ¦Yw!Lb9 ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ мн 

пΦ tǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΥ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ мо 

пΦмΦ L/!h t.b 9Dbh{ ²hwY{Iht τ !ǇǊƛƭ т-млΣ нлмр ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ мо 

пΦнΦ t.b Lat[9a9b¢!¢Lhb ²hwY{Iht τ !ǇǊƛƭ нфΣ нлмр ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ мп 

пΦоΦ 5!bD9wh¦{ Dhh5{ ²hwY{Iht τ WǳƴŜ мнΣ нлмр ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ мр 

пΦпΦ ¢I9 ф¢I a99¢LbD hC wb!± !ttwh!/I Lat[9a9b¢!¢Lhb {¦tthw¢ Dwh¦t 
όw!L{D фύ τ bƻǾŜƳōŜǊ мн-моΣ нлмр ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ мс 

пΦрΦ .¦{Lb9{{ a!¢/Ia!YLbD ²hwY{Iht τ aŀǊŎƘ мсΣ нлмс ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ мт 

пΦсΦ Lat[9a9b¢!¢Lhb hC 9Dbh{ .!{95 twh/95¦w9{ Lb ¦Yw!Lb9 τ aŀǊŎƘ мсΣ нлмс ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ му 

пΦтΦ .¦{Lb9{{ a!¢/Ia!YLbD ²hwY{Iht τ WǳƴŜ оΣ нлмс ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ мф 

пΦуΦ ¢I9 th¢9b¢L![ hC 9Db{{ Chw w9D¦[!¢95 !tt[L/!¢Lhb{ τ WǳƴŜ олΣ нлмс ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ нл 

рΦ ¢ƘŜ ¦Yw!Lb9 ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ Db{{ ŀƴŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ нм 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

п tǊƻƧŜŎǘ IŀƴŘōƻƻƪ 



9Dbh{Σ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ DŜƻǎǘŀǝƻƴŀǊȅ bŀǾƛƎŀǝƻƴ hǾŜǊƭŀȅ {ŜǊǾƛŎŜΣ ƛǎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ .ŀǎŜŘ !ǳƎπ

ƳŜƴǘŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Dt{ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǾŜǊ 

9ǳǊƻǇŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ Db{{Σ ōȅ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŦŀŎπ

ǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎƛƎƴŀƭΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Db{{ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ 9Dbh{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǝƳƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜπ

ƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ 

9Dbh{ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƎŜƻǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǝƻƴǎΦ !ŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜ Dt{ ǎƛƎƴŀƭǎΦ 

Dt{ ŜǊǊƻǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŎŜƴǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ǳǎƛƴƎ 9Dbh{ ƎŜƻǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀǎ 

ŀƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ƻǾŜǊƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Dt{ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 

9Dbh{ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻǾŜǊǎ Ƴƻǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŜ 9¦ 

ƛǎ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ 9Dbh{ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀƴŘ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  

мΦнΦ /¦ww9b¢ {¸{¢9a /h±9w!D9 

мΦмΦ ²I!¢ L{ 9Dbh{Κ 

мΦ 9Dbh{ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ¦ƪǊŀƛƴŜΥ ŀ ǿƛƴ-ǿƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

р tǊƻƧŜŎǘ IŀƴŘōƻƻƪ 



мΦоΦ .9b9CL¢{ Cwha ¢I9 9bI!b/95 t9wChwa!b/9 hC 9Dbh{  

9Dbh{ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜŎǘƻǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎ 

ŀǾƛŀǝƻƴΣ ǊƻŀŘΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƳŀǊƛǝƳŜΣ Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ƳŀǇǇƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 9Dbh{ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǘ ƴƻ ŜȄǘǊŀ Ŏƻǎǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƻŦ 9Dbh{ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎΦ 

¢ƘŜ 9Dbh{ ǎƛƎƴŀƭ ǿŀǊƴǎ ǳǎŜǊǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǎƛǊŜŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ Dt{ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇπ

ŜǊŀǘƻǊ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǘǊǳǎǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ 9Dbh{ ŀǊŜ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜǾπ

ŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ-ŎǊƛǝŎŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ŀǾƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǇǇƛƴƎΦ 

мΦпΦ !5±!b¢!D9{ hC 9Dbh{ 9·¢9b{Lhb ¢h ¦Yw!Lb9 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 9Dbh{ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀ ǇŜǊƳƛǘǎ ƻƴƭȅ ǇŀǊǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻǾŜǊ ǎƻƳŜ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ Ŏƻƴ-ǘŜȄǘΣ ǘƘŜ 9¦-¦ƪǊŀƛƴŜ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 

Dƭƻōŀƭ bŀǾƛƎŀǝƻƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ {ȅǎǘŜƳǎ όDb{{ύΣ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмоΣ ƛǎ ŀ ǿƛƴ-ǿƛƴ ŀǊǊŀƴƎŜπ

ƳŜƴǘΦ 

Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 9Dbh{ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǾŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǳǇ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 

CƻǊ 9ǳǊƻǇŜΣ 9Dbh{ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǊŜǇ-ǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ 9¦Ωǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 

ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǇƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ-ƻǳǘ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ 9Db{{ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

CƻǊ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ 9Dbh{ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŀǾƛπ

ŀǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘŜǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ƛǎ ƻŦ ƪŜȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 

Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ 9Dbh{ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ 

LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ŀǾƛŀǝƻƴ 

9ƴŀōƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ƭŀƴŘƛƴƎǎ ǳƴŘŜǊ ǎŜǾŜǊŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ƭŜǎǎ ǿŜƭƭ-ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ōŜƴŜŬǝƴƎ ōƻǘƘ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀƛǊƭƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǊƻǳǘŜǎ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƴƻƛǎŜ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘǎΦ hǾŜǊ 

ǝƳŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇƘŀǎŜ-ƻǳǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƎǊƻǳƴŘ-ōŀǎŜŘ ƴŀǾŀƛŘǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ǘƻ ŦǊŜŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŀŘƛƻ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿκƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

с tǊƻƧŜŎǘ IŀƴŘōƻƻƪ 



LƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ άtǊŜŎƛǎƛƻƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜέ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ tǊŜŎƛπ

ǎƛƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜπ

ŘǳŎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ 9Dbh{-ōŀǎŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŜƴŀōƭŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ƘƛƎƘ ǊŜǘǳǊƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΥ 

§ ¢ǊŀŎǘƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ 

§ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǇƭƻǳƎƘƛƴƎΣ ǎŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇǊŀȅƛƴƎ 

§ ±ƛǊǘǳŀƭ ŦŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ 

§ 9ŀǎȅ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŬŜƭŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƳŀǇǇƛƴƎ 

aŀƪƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 9Dbh{ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ōȅ Ŝƴŀπ

ōƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘȅΦ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ 

ǘǊŀŶŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻΥ 

§ hǇǝƳƛȊŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘǊŀŶŎ 

§ tǊƻǾƛŘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ L¢/ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

§ LƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀŶŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

§ 9ƴŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

§ tǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀŶŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜ 

§ hũŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ōƻƻƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜŎǳǊŜ ƳŀƴƴŜǊ 

§ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƎƻƻŘǎ  

т tǊƻƧŜŎǘ IŀƴŘōƻƻƪ 



¢ƘŜ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ŦǊŜƛƎƘǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŜǊ Ǌŀƛƭ  - ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǾŜǊ тл҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƴƴǳŀƭ ǘƻǘŀƭ ǘƻƴκƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƛƳƛƴƎ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦǊŜƛƎƘǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ǊŀƛƭΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜǎǎ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜ D{a ƴŜǘǿƻǊƪ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ǳǎƛƴƎ ƴƻƴ-ŜƭŜŎǘǊƛŬŜŘ ǿŀƎƻƴǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǿŀƎƻƴ ƻƴƭȅ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŜǾŜǊȅ п-с 

ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻΥ 

§ 9ƴǎǳǊŜ ƭƻƴƎ ōŀǧŜǊȅ ƭƛŦŜ ōȅ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ 

§ wŜǎƛǎǘ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ōƻǘƘ ƘŜŀǘƘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ 

§ .Ŝ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŀƭƭ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όŜΦƎΦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ 

ŜǘŎΦύ 

§ DƛǾŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

§ .Ŝ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǇƭŀŎŜ 

нΦмΦ a¦[¢L-ah5![ ahbL¢hwLbD 

нΦ aǳƭǝ-ƳƻŘŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ 

у tǊƻƧŜŎǘ IŀƴŘōƻƻƪ 



нΦнΦ ¦bLv¦9 9¦wht9!b {h[¦¢Lhb 

hƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ǇŀǊǘƴŜǊ hǾƛƴǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ 

ƎƻƻŘǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǳǎƛƴƎ ǳƴǇƻǿŜǊŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳƴƛǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀƴƪ ǿŀƎƻƴǎ όǊŀƛƭύ ŀƴŘ ǘŀƴƪ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 

όƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭύΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀ Ǉƛƭƻǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǎƘƻǿǎ ŀƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ǾŜǊπ

ǎƛƻƴ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎΥ 

§ wŜƭƛŀōƭŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

§ ¢ǊŀŎƪ ƭŜǾŜƭ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ǳǎƛƴƎ 9Dbh{ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 

§ .ŀǧŜǊȅ-ǇƻǿŜǊŜŘ ŦƻǊ сл ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

§ wŜŀŘȅ ŦƻǊ DŀƭƛƭŜƻ 

нΦоΦ w9{9!w/I 5hb9 Lb ¦Yw!Lb9 

/ƻƴǎƻǊǝǳƳ b!¢Lhb![ ¢9/IbL/![ ¦bL±9w{L¢¸ hC ¦Yw!Lb9 άYtLέ Ƙŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ Db{{ 

ŎƘƛǇǎŜǘ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ŀ Ƴǳƭǝ-ƳƻŘŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻǿ-

ǇƻǿŜǊ όǇŀǎǎƛǾŜύ Ǝŀǎ ǎƴƛũŜǊǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ Ǝŀǎ ƭŜŀƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƎƻƻŘǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǊŀƳπ

ŜǘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ Db{{ ŎƘƛǇ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀǎ ŀ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭƻŎƪ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŬȄΦ 

§ /ƻƭŘ ǎǘŀǊǘ Ǿǎ Ƙƻǘ ǎǘŀǊǘ 

§ ²ƛǘƘ 9Dbh{ ŬȄ Ǿǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 9Dbh{ ŬȄ 

§ aǳƭǝ-ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ Db{{ Ǿǎ Dt{ ŀƭƻƴŜ 

!ƊŜǊ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ Db{{ ŎƘƛǇǎŜǘǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊπ

ǿŜƴǘ ŀ ōŜƴŎƘ ǘŜǎǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ άǝƳŜ ǘƻ ŬǊǎǘ ŬȄέ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ 

ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΦ ! ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜπ

ƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǇǝƳŀƭ Db{{ ŎƘƛǇǎŜǘ ǘƻ ǳǎŜΦ 

ф tǊƻƧŜŎǘ IŀƴŘōƻƻƪ 



нΦпΦ 9Dbh{ 9b!.[9{ h±Lb¢h !b5 L¢{ Lb5¦{¢wL![ tL[h¢ ¦{9w{ Lb ¦Yw!Lb9 ¢h Latwh±9 

Cw9LDI¢ [hDL{¢L/{ 

hƴ !ǇǊƛƭ нрΣ нлмсΣ hǾƛƴǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘǿƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ǉƛƭƻǘ ǳǎŜǊǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƅŜŜǘǎ 

ǿƛǘƘ hǾƛƴǘƻ {ŀǘ aнa ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ-ōŀǎŜŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 

IƻǊƛȊƻƴнлнл wϧ5 tǊƻƧŜŎǘ ¦Yw!Lb9Φ .ȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ !¢9· hǾƛƴǘƻ {ŀǘ aнa ŀǎǎŜǘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǎǎƛǎǘǎ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǳǎŜǊǎ ƛƴ ƻǇǝƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  

¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ŜŀŎƘ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ƻƴ ƛǘǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 9Dbh{Φ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Dt{-ƻƴƭȅ ǘǊŀŎƪƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǝƳŜǎ ŜƴŀōƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ƭƻŀŘƛƴƎΣ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǊŜŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΦ hǾƛƴǘƻ 

{ŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǳǎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǎπ

ǎŜǘǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǝƳŜƭȅΣ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƅŜŜǘΦ 

ά¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ hǾƛƴǘƻ {ŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 9Dbh{Σ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ŀƴ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƅŜŜǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜέΣ ŀ Ǉƛƭƻǘ 

ǳǎŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΦ  

¢ƘŜ hǾƛƴǘƻ {ŀǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ŎŀǊƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŀƴȅ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ƻǊ ŘŜǊŀƛƭƳŜƴǘΦ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛǎ 

ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊ Ŏƻƴπ

ǎǳƳǇǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ D{aΦ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ ¦Yw!Lb9Σ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴŜ όYtLύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ 

ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 

ƻŦ ŀǇǇƭƛŜŘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƳƻŘǳƭŜǎΦ ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘπ

Řƛǝƻƴŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎ ǘƻ hǾƛƴǘƻ {ŀǘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ 

CǊŜŘŜǊƛŎƪ wƻƴǎŜΣ hǾƛƴǘƻ /9hΣ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΥ ά¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛπ

ŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ Ǿŀǎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ - ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ D{a ŀƴŘ Dt{ ŀƭƻƴŜ ǎƛƳǇƭȅ 

Ŏŀƴƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ bƻǿΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛƭƭ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǳǎŜǊǎ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƪƴƻǿ 

ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜǘǎ ŀǊŜΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜǘǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ 

ŜŶŎƛŜƴǘƭȅέΦ 

мл tǊƻƧŜŎǘ IŀƴŘōƻƻƪ 



9Dbh{ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀƛǊ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŦƻǊ Ŝƴ-ǊƻǳǘŜΣ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ŀƛǊ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ 

Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 

{ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ τ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ όǾŜǊǝŎŀƭύ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƘŜƛƎƘǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ƭƻǿŜǊŜŘ ό!t±-LύΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ Řƻǿƴ ǘƻ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ нллƊΦ bƻƴ-L[{ ŜǉǳƛǇǇŜŘ 

Ǌǳƴǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ƻǊ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ōŜŎƻƳŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƅƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΦ 

LƳǇǊƻǾŜŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ τ 9Dbh{ ŀƭƭƻǿǎ ŀǊŜŀ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ όwb!±ύ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ όt.bύ 

ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

/ƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ τ aƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ǌǳƴǿŀȅǎ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜƭŀȅǎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 9Dbh{ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜΣ ǎƘƻǊǘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦǳŜƭ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƴƻƛǎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ [ŀǘŜǊ ƻƴΣ 

b5.ǎ ŀƴŘ ±hwǎ Ƴŀȅ ōŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƛǊǇƻǊǘ ǳǎŜǊ ŎƘŀǊƎŜǎΦ 

оΦмΦ 9Dbh{ twh/95¦w9{ 

оΦ 9Dbh{ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΥ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ 

ŀƛǊǇƻǊǘǎ 

оΦнΦ 9Dbh{ !ttwh!/I twh/95¦w9{Υ !5±!b¢!D9{ 

¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 9Dbh{-ōŀǎŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘΥ 

§ aƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜǊǊƻǊǎ ƛƴ Dt{ Řŀǘŀ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ !t± ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ {.!{ /!¢ L 

ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ό[t± нллύ 

§ bƻ ƴŜŜŘ  ŦƻǊ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎƻ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ŀŜǊƻŘǊƻƳŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŀǾŀƛŘǎ Ŏŀƴ 

ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ LCt ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ƘǳƎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όǇǊƻǾƛŘŜŘ !¢{ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ 

§ нрл ŦŜŜǘ ƳƛƴƛƳŀΣ ǿƘƛŎƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊΩǎ ǊŜŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜǘȅΦ ¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 9Dbh{ [t±-нлл ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмрΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ [t±-нлл ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ !ǳǎǘǊƛŀ ŀƴŘ CǊŀƴŎŜ 

§ wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ŘŜƭŀȅǎΣ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ ŀǘ ŀŜǊƻŘǊƻƳŜǎ ǿƘŜǊŜ bt! ƛǎ 

ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǇǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦǳŜƭ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 

§ /ƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŦǊŜŜ-ƻŦ-ŎƘŀǊƎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ L[{ /!¢-L ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

мм tǊƻƧŜŎǘ IŀƴŘōƻƻƪ 



оΦоΦ {¢!¢9 hC ¢I9 !w¢ Lb ¦Yw!Lb9 

CƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻƴ t.b ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻπ

ŎƛŀǘŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊƻŀŘƳŀǇΣ ŀ bŀǝƻƴŀƭ t.b ǘŀǎƪŦƻǊŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ !Ǿƛŀǝƻƴ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƛǾƛƭ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ŀǾƛŀǝƻƴ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇƭŀȅŜǊǎ όŀƛǊƭƛƴŜǎΣ ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ !b{tΩǎΣ !ƴǘƻƴƻǾ 5ŜǎƛƎƴ .ǳǊŜŀǳΣ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ мп ŀŜǊƻŘǊƻƳŜǎ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ bt! ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΥ {ŜǾŜǊƻŘƻƴŜǘǎΩƪΣ 

YǊŜƳŜƴŎƘǳƪΣ tƻƭǘŀǾŀΣ YƛǊƻǾƻƘǊŀŘΣ LǾŀƴƻ-CǊŀƴƪƛǾǎƪΣ wƛǾƴŜΣ ¢ŜǊƴƻǇƛƭΣ ¦ȊƘƘƻǊƻŘΣ YƘŜǊǎƻƴΣ YŀƴƛǾΣ /ƘŜǊπ

ƪŀǎƛΣ {ǳƳȅΣ hȊŜǊƴŜ ŀƴŘ YȅƛǾκ!ƴǘƻƴƻǾΦ 

!ƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇƛƻƴŜŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 9Dbh{ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦Yw!Lb9 ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ŀŜǊƻŘǊƻƳŜǎ ōŜǎǘ 

ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ  ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 9Dbh{-ōŀǎŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΥ ½ƘǳƭƛŀƴȅΣ ¢ŜǊƴƻǇƛƭ ŀƴŘ ¦ȊƘƘƻǊƻŘ ŀŜǊƻπ

ŘǊƻƳŜǎΦ 

tƛƭŘƻΣ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŜǊƻƴŀǳǝŎǎ 

ŀƴŘ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ¦ƪ{!¢{9 

ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ t.b ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀǘ ½Ƙǳƭƛŀƴȅ !ƛǊǇƻǊǘΦ 

мн tǊƻƧŜŎǘ IŀƴŘōƻƻƪ 



���‰�Œ�]�o���ó-�í�ì�U���î�ì�í�ñ���v ���D�]�v�•�l���~�����o���Œ�µ�•�• 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ όt.bύ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ 

ƻŦ ŀ п Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƛǾƛƭ !Ǿƛŀǝƻƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όL/!hύ ƛƴ aƛƴǎƪ ό.ŜƭŀǊǳǎύ ƻƴ 

!ǇǊƛƭ т-млΣ нлмрΦ  

YŀǘŜǊƛƴŀ {ǘǊŜƭŎƻǾŀΣ !Ǿƛŀǝƻƴ aŀǊƪŜǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ hŶŎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ Db{{ !ƎŜƴŎȅ 

όD{!ύ ƎŀǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘŜ 9Dbh{ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ D{! ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

aŀǊŎ ¢ƻǊǊŜǎΣ !ƛǊ bŀǾƛƎŀǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŀǘ tƛƭŘƻ [ŀōǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊƳΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

ƅƛƎƘǘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ 9Dbh{-ōŀǎŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ƻƊŜƴ ŀƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ŎƻǎǘǎΦ  

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀƳƻƴƎ ǿƘƛŎƘ !ƭƎŜǊƛŀΣ !ǊƳŜƴƛŀΣ !ǳǎπ

ǘǊƛŀΣ !ȊŜǊōŀƛƧŀƴΣ .ŜƭŀǊǳǎΣ CǊŀƴŎŜΣ LǊŜƭŀƴŘΣ LǘŀƭȅΣ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΣ YȅǊƎȅȊǎǘŀƴΣ [ŀǘǾƛŀΣ aƻƭŘƻǾŀΣ wƻƳŀƴƛŀΣ wǳǎπ

ǎƛŀΣ ŀƴŘ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴΦ  

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Yw!Lb9 ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 9¦ ǳƴŘŜǊ IƻǊƛȊƻƴ 

Iнлнл ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōǊƻŀŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ 9Db{{ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŘƻǇǝƻƴ 

ƻŦ DŀƭƛƭŜƻ ŀƴŘ 9Dbh{ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊπ

ŀǝƻƴ ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

пΦмΦ L/!h t.b 9Dbh{ ²hwY{Iht 

пΦ tǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΥ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

мо tǊƻƧŜŎǘ IŀƴŘōƻƻƪ 


